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Misiunea

Scolii Postliceale Sanitare ,,Grigore Ghica-Voda”, lasi

Motto: ,Mai bine sa intrebi de doua ori, decéat sa gresesti o data!”
(proverb roméanesc)

Misiunea Scolii Postliceale Sanitare ,Grigore Ghica-Voda” din
lasi consta in dezvoltarea personalitatii elevilor prin formarea de
competente profesionale specifice specializarilor din domeniul
sanatate si asistenta pedagogica, care sa conduca la integrarea
eficienta in sistemele de sanatate, intr-o societate a cunoasterii
si intr-o economie aflata intr-o dinamica permanenta.



Viziunea

Scolii Postliceale Sanitare ,,Grigore Ghica-Voda”, lasi
Motto: ,,Fii competitiv!”

Scoala Postliceala Sanitara ,,Grigore Ghica-Voda” din lasi isi propune sa
devina un important centru de diseminare a informatiei stiintifice si bunelor
practici medicale la nivel local si regional, fiind cel mai important centru zonal
de resurse profesionale in domeniul sanatate si asistenta pedagogica prin
absolventii pe care ii formeaza, prin serviciile oferite comunitatii, prin
furnizarea de programe educationale moderne, dezvoltarea interactiunii cu
mediul social, cultural si economic-concurential. Ne propunem sa optimizam
in permanenta actul educational prin asigurarea celor mai bune resurse
umane, materiale, financiare, informationale, de timp si expertiza, in vederea
racordarii adecvate a absolventilor la cerintele pietei muncii din domeniul
medical, intr-o societate a cunoasterii bazata pe educatie, cercetare,
dezvoltare si inovare si pe un angajament axiologic fara de care nu poate fi
conceputa profesia medicala. Valorile promovate sunt profesionalismul,
responsabilitatea, toleranta, empatia, increderea, onestitatea, lucrul in
echipa, inteligenta sociala, implicarea personala.
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Valorile

Scolii Postliceale Sanitare ,,Grigore Ghica-Voda”, lasi

% Profesionalism

% Responsabilitate
x Toleranta

s Empatie

% Demnitate

= Incredere

% Onestitate

% Lucrul inechipa
% Inteligenta sociala

% Implicare personala
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Perfectionarea sistemului de
formare continua (evolutie in cariera si
dezvoltare profesionald) a resurselor
umane din gcoala si din spitale pentru
asigurarea calitatii instruirii teoretice si
practice a elevilor in vederea integrarii
profesionale a absolventilor.

Obiective

Ob.1. Perfectionarea cadrelor didactice prin participarea la diferite cursuri/ stagii de
formare.

Ob.2. Asigurarea participarii la cursuri de formare continua a cel putin 25% dintre
resursele umane ale scolii postliceale sanitare.

Ob.3. Elaborarea si implementarea unei politici de personal in vederea asigurarii cresterii
calitatii activitatii educationale in conformitate cu standardele de acreditare reglementate.
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Dezvoltarea infrastructurii,
amenajarea laboratoarelor de
specialitate si dotarea cu aparatura si
echipamente specifice 1n vederea
atingerii  competentelor stabilite in
standardele de pregatire profesionala
ale specializarilor din domeniul sanatate
si asistenta pedagogica

Obiective

Ob.1.  Asigurarea dotarilor care sa raspunda nevoilor desfasurarii activitatilor practice
din cadrul scolii.

Ob.2. Adaptarea procesului didactic pentru utilizarea tehnologiei TIC, utilizarea
platformelor e-learning si dotarea cu tehnologie informatica si de comunicare in vederea
adaptarii la standardele europene.

Ob.3. Atragerea de surse extrabugetare in vederea dezvoltarii bazei didactico-
materiale a scolii postliceale.
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Optimizarea  proceselor  politicii
manageriale  pentru  asigurarea  unui
management eficient si eficace care sa
permita imbunatatirea sistemului de calitate
la nivelul scolii postliceale sanitare, raportat
la standardele de calitate prevazute de
legislatia specifica.

Obiective

Ob.1. Optimizarea siimplementarea conditiilor de calitate pe baza de proceduri specifice.

Ob.2. Asigurarea de instruire in domeniul managementului pentru personalul didactic si
didactic auxiliar.

Ob.3. Diseminarea informatiilor, la nivelul intregului personal al scolii, cu privire la actele
normative referitoare la incadrarea, perfectionarea si evaluarea personalului scolii.




imbunatatirea metodelor de
transmitere a informatiei prin realizarea
de cursuri media, studii de caz,
videoconferinte.

Obiective

Ob.1. Dezvoltarea Si formarea  competentelor profesionale ale elevilor
conform standardelor pregatirii profesionale si ale cerintelor angajatorilor.

Ob.2. Cresterea insertiei pe piata fortei de muncad din Romania, din tarile Uniunii
Europene, din tari extra comunitare.

Ob.3. Dezvoltarea si crearea de noi specializéri (curricula, resurse umane, resurse
materiale, etc.) in conformitate cu cererea din mediul sanitar.

Ob.4. Asigurarea permanentd a conditiilor de informare, orientare si consiliere privind
cariera pentru elevii scolii postliceale.
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Promovarea ofertei educationale a
scolii deschise catre societate, prin
dezvoltarea de parteneriate cu institutii
de sanatate, autoritati locale, organizatii
nonguvernamentale, pe plan local,
regional, national si european.

Oblectlve

Ob.1. incheierea de parteneriate cu unitati sanitare la nivel local, regional, national si
international.

Ob.2. Mediatizarea ofertei educationale si a rezultatelor elevilor prin site-ul scolii si prin
aparitii in mass-media, cel putin o data pe semestru.

Ob.3. Organizarea a cel putin o intalnire, sedinte cu caracter informativ, lucrativ, de
analiza, de consultare cu partenerii de practica, in fiecare semestru.

Ob.4. Dezvoltarea de structuri institutionale care sa promoveze pe termen mediu si
lung calitatea pregatirii in scoala postliceala sanitara.
Ob.5. Crearea unui grup de comunicare pentru alumni ai scolii.
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RESURSE MATERIALE S| FINANCIARE

PUNCTE TARI

X Scoala are cladire proprie, situata ultracentral intr-o
zona definita de spitale de prestigiu din municipiul lasi
(cladirea scolii a fost reabilitata termic in 2014 ), cu un
parc amenajat in curtea interioara a scolii, la umbra unui
stejar monument istoric;

X Spatiile scolare sunt folosite in mod eficient (se
invatd in doua schimburi), astfel cd nu existd spatii
scolare care sa fie nefolosite pe parcursul unei zile;

X Existdi 8 sali de demonstratie, 2 saloane
demonstrative, 1 laborator de anatomie si virusologie, 1
laborator de informatica, 1 laborator  de
balneofiziokinetoterapie si recuperare, 1 laborator de
farmacie, 1 cabinet de stiinte socio-umane, 1 cabinet de
limbi straine moderne, 1 biblioteca cu circa 30000 de
volume;

X Toate spatiile scolare au mobilier modern, adecvat,
fiind dotate cu 24 de videoproiectoare cu ecran (din 2021
si 5 complexe audio-video donate de Primaria lasi, 1
tabla interactiva din proiectul POCU 131155);

X Nivelul taxelor de scolarizare este acceptabil,
racordat la contextul socio-economic al zonei (contractul
de scolarizare se incheie in fiecare an scolar si prevede
plata in patru rate a taxei de scolarizare).

PUNCTE SLABE

Lipsa unui camin propriu si a unei cantine (intrate in
reabilitare in 2008, este relansata proiectarea
reabilitarii in 2021);

X Lipsa unui amfiteatru;

Lipsa unei parcari proprii;

Resursele financiare ale scolii provin din doud surse:
bugetul de stat (circa 20 %) si resurse proprii care
provin din taxele de scolarizare (circa 80 %). Exista
greutati in plata taxelor scolare de cétre elevii scolii (se
acorda burse sociale, de boala si de merit in situatii
exceptionale).
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RESURSE MATERIALE SIFINANCIARE

OPORTUNITATI

X Contextul local a ficut posibild relansarea
proiectarii reabilitarii caminului scolii, in 2021 a fost
obtinutd suma de 300 mii lei in bugetul Primariei
municipiului lasi (143 mii lei pentru proiectare si 157 mii
lei pentru executia caminului);

X Obtinerea fondurilor necesare din PNRR al
Romaniei (Componenta 15 Educatie). Fiecare unitate de
invatamant preuniversitar din IPT ( 909 la nivel national
) va beneficia de un grant in valoare maxima de 100.000
EURO pentru dotarea atelierelor de practica;

X Obtinerea fondurilor necesare din PNNR pentru
amenajarea a 3 ateliere distincte de biologie, fizica,
chimie adaptate specializarilor din domeniul sanatate si
asistenta pedagogica (masura 492 din PNNR prevede
10.000 de laboratoare pentru stiinte);

X Obtinerea fondurilor necesare din PNNR pentru
digitalizare, prin amenajarea unui laborator de
informatica.

AMENINTARI

X Neasigurarea unei finantiri multianuale pentru a

sustine partea de executie a caminului si ulterior a
cantinei scolii prin bugetul Primariei municipiului
lasi;

¥ Neobtinerea fondurilor din PNNR pentru amenajarea
atelierelor de practica / laboratoarelor.
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RESURSE INTRA S| INTER-COMUNITARE

PUNCTE TARI

X Scoala are incheiate parteneriate de pregatire
clinicd cu spitalele din municipiul si judetul lasi,
conform ordinului comun MSP Nr. 140/26.01.2007 si
MEdCT Nr. 1515/ 13.07.2007 pentru aprobarea
Metodologiei in baza careia se realizeaza colaborarea
dintre spitale si institutiile de invatamant superior
medical, respectiv unitafile de invaamant medical
(mai mult de jumatate, 51%, din programul de
pregatire al unui asistent medical generalist se
defasoara in spitalele partenere sub forma
invatamantului clinic, aceasta fiind o cerinta a
Directivei 2005/36/CE (Anexa V) modificata prin
Directiva 2013 / 55 / UE).

X Scoala a fost partenerd in doud proiecte cu
finantare europeana de tip POSDRU, in anii 2010-
2013, iar la ora actuala (2020-2022) este partenera intr-
un proiect european de tip POCU Competente
readaptate la ocupatiile si nevoile din industriile
competitive si elemente locale de educatie pe
domeniul medical-PractMED.

X Scoala este deschisd catre comunitate si dezvolta
numeroase parteneriate cu organizatii
nonguvernamentale, institutii publice, institutii de
sanatate, celelalte scoli postliceale sanitare la nivel
local, regional si nationale.

PUNCTE SLABE

X Implicarea coordonatorilor de stagii de practica din
partea scolii nu este totdeauna la nivelul solicitarilor
care apar in sistemul intern de sanatate compus din
spitalele unde se deruleaza invatamantul clinic.
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RESURSE INTRA SI INTER-COMUNITARE

OPORTUNITATI

X Spitalele partenere din municipiul si judetul lasi
reprezinta si principalii angajatori din sistemul intern de
sanatate.

AMENINTARI

X Experienta ultimilor ani a aratat ca devine din ce in ce
mai greu de organizat derularea invatamantului clinic in
spitale, mai ales acolo unde exista o piata educationala
concurentiald, unde cererea vine din partea Universitatii de
Medicinad si Farmacie ,,Gr.T.Popa” din lasi, si din partea
celorlalte scoli postliceale sanitare din municipiul si judetul
lasi;

X Nu existd obligativitatea legald a managementului
spitalelor de a incheia contracte de colaborare (unele
spitale refuzd colaborarea!) ceea ce presupune eforturi
deosebite din partea managementului scolilor pentru
stabilirea unor relatii insitutionale si amiabile cu institutiile
de sanatate;

X Exista riscul infectiilor nosocomiale;

X in ultima perioadd pandemia de Coronavirus a impus
restrictii severe privind accesul in spitale, proceduri
specifice elaborate de spital, relationarea limtata cu
pacientii, familiile si apartinatorii acestora etc.;

X Schimbarea managementului spitalelor obstacole in
intelegerea importantei desfasurarii invatamantului clinic
de catre elevii scolilor postliceale sanitare;

X Spitalul trebuie sa aloce resurse umane (tutori de
practica) care sa monitorizeze, indrume si evalueze elevii
scolilor postliceale sanitare.
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OBIECTIVE SPECIFICE 2023-2024

Domeniul functional: CURRICULUM

% Cresterea insertiei pe piata fortei de munca din Roménia, din tarile Uniunii Europene, din tari
extracomunitare.

% Dezvoltarea si formarea competentelor profesionale ale elevilor conform standardelor pregatirii
profesionale si ale cerintelor angajatorilor.

% Optimizarea si implementarea conditiilor de calitate pe baza de proceduri specifice.

% Asigurarea permanenta a conditiilor de informare, orientare si consiliere privind cariera pentru elevii
scolii postliceale.

X Dezvoltarea si crearea de noi specializari (curricula, resurse umane, resurse materiale etc.) in
conformitate cu cererea din mediul sanitar.

Domeniul functional: RESURSE UMANE

% Perfectionarea cadrelor didactice prin participarea la diferite cursuri/ stagii de formare.

% Asigurarea participarii la cursuri de formare continua a cel putin 25% dintre resursele umane ale
scolii postliceale sanitare.

% Asigurarea de instruire in domeniul managementului pentru personalul didactic si didactic auxiliar.

X Elaborarea si implementarea unei politici de personal in vederea asigurarii cresterii calitatii
activitatii educationale in conformitate cu standardele de acreditare reglementate.

% Diseminarea informatiilor, la nivelul intregului personal al scolii, cu privire la actele normative
referitoare la incadrarea, perfectionarea si evaluarea personalului scolii.

Domeniul functional: RESURSE MATERIALE

% Asigurarea dotéarilor care sa raspunda nevoilor desfasurarii activitatilor practice din cadrul scolii.

% Adaptarea procesului didactic pentru utilizarea tehnologiei TIC, utilizarea platformelor e-learning si
dotarea cu tehnologie informatica si de comunicare in vederea adaptarii la standardele europene.

X Atragerea de surse extrabugetare in vederea dezvoltarii bazei didactico-materiale a scolii
postliceale.
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Domeniul functional: DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

% Incheierea de parteneriate cu unitati sanitare la nivel local, regional, national si international in contextul
epidemiologic actual.

% Dezvoltarea de structuri institutionale care sa promoveze pe termen mediu si lung calitatea

pregatirii in scoala postliceala sanitara.

Domeniul functional: IMAGINE SI COMUNICARE

% Mediatizarea ofertei educationale si a rezultatelor elevilor prin site-ul scolii si prin aparitii in mass-

media, cel putin o data pe semestru.

% Organizarea a cel putin o intélnire, sedinte cu caracter informativ, lucrativ, de analiza, de consultare

cu partenerii de practica, in fiecare semestru.

X Crearea unui grup de comunicare pentru alumni ai scolii.
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Domeniul functional: CURRICULUM

Obiectiv 1: Cresterea insertiei pe piata fortei de munca din Romania, din tarile Uniunii Europene, din tari extra
comunitare.

Actiuni Responsabili Resurse Termen Indicatori de performanta
Resurse
Actualizarea bazei de date | oane
ctualizarea bazei de date in A
ceea ce priveste parcursul Conducerea ~ Resurse Permanent Inregistrarea tuturor
¢ priveste p , scolii materiale absolventilor in baza de date
profesional al absolventilor. ; :
’ Resurse
financiare
Corelarea planului de Resurse Cresterea numarului de
scolarizare cu cerintele depe  Conducerea umane Anual absolventi scolarizati in
piata locala de munca, scolii Resurse conformitate cu cererea de pe
respectiv PRAI si PLAI. materiale piata muncii
Resurse
Fundamentarea planului de umane
scolarizare in functie de Conducerea  Resurse . .
e g N . Anual Plan de scolarizare realizat
nevoile comunitatii si cererea scolii materiale ’
de pe piata muncii. Resurse
financiare

Obiectiv 2: Dezvoltarea si formarea competentelor profesionale ale elevilor conform standardelor pregatirii
profesionale si ale cerintelor angajatorilor.

Actiuni Responsabili Resurse Termen Indicatori de performanta
Resurse
Diversifi itatil dical umane
iversificarea unitatilor medicale — .
o L : Conducerea Resurse Sem. | -anul Cresterea numarului de unitati de
in care se realizeaza practica . . v . ;
) scolii materiale 2023-2024 practica
elevilor. ’
Resurse
financiare
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Actiuni Responsabili Resurse Termen Indicatori de performanta
Oferirea de servicii de Resurse
orientare si consiliere Conducerea umane Anul Numarul crescut al intalnirilor de
profesionala pentru elevii scolii Resurse 2023-2024  consiliere profesionala a elevilor
scolii postliceale. materiale
Resurse
Promovarea principiului umane A
o . R Cresterea numarului de
egalitatii de sanse pentru toti Conducerea esurse p SR .
i s y ial ermanent activitati realizate in vederea
elevii cu scopul valorificarii scolii materiale - o
St . promovarii egalitatii de sanse
propriului potential. Resurse ' '
financiare

Obiectiv 3: Optimizarea si implementarea conditiilor de calitate pe baza de proceduri specifice.

Actiuni Responsabili Resurse Termen Indicatori deperformanta
Reali | lor si Resurse umane
ealizarea planurilor si ) Resurse
programelor manageriale Conducerea scoli materiale Sem. | Plan managerial realizat
prin consultarea cu elevii Sefii de catedra R '
scolii postliceale. _nesurse
informationale
. . Grad Tnalt de satisfactie a
Aplicarea procedurilor elevilor si  beneficiarilor
interne de asigurare a Conducerea scolii Resurse umane Permanent =~ 7. .. 5. L
s ' indirecti fatd de serviciile
calitatii. 4 Ta
' educationale
Resurse umane
. . o Resurse
Actualizare Planului de Conducerea scolii ) ,
. - materiale Sem. | PAS actualizat
Actiune al Scolii. CEAC
Resurse
informationale
; Resurse umane ' I
- o Director Grafic de activitati
Planificarea activitatii C.A. Resurse Sem. | . '
CA. . C.A. realizat
materiale

22



Actiuni Responsabili Resurse Termen Indicatori de performanta
Fuqctlor;argatoptlma a . Resurse umane
organismelor interne avan .
ganisn . Cond li Resurse Standarde de calitate
ca obiectiv central asigurarea Conducerea scolil . R < ;
v A materiale Permanent indeplinite cu cel putin
calitatii educatiei in CEAC R Foarte bine
conformitate cu legislatia in ) esurse
vigoare. informationale
o L Resurse umane
Monitorizarea strategica si
o A Resurse
operationala a activitaii . . Raport de evaluare
- . * .. Conducerea scolii materiale Sem. I-lI :
desfasurate la nivelul scolii ’ realizat
postliceale. _ Resurse
informationale

Obiectiv 4: Asigurarea permanenta a conditiilor de informare, orientare si consiliere privind cariera pentru

elevii scolii postliceale.

Actiuni Responsabili Resurse Termen Indicatori de performanta
\dentif s Resurse umane
entificarea permanenta a . - ,
. A P - Resurse Cresterea satisfactiei elevilor
opiniei elevilor cu privire la . . P e
. . Conducerea scolii materiale Anual cu privire la activitatea
orientarea i ’ R educationala a scolii
consilierea in cariera. ) esur§e ’ '
informationale
Organizarea de sesiuni de N . .
9 . L Resurse umane Grad inalt de satisfactie a
informare a elevilor cu privire . . . 9 T
o Conducerea scolii Resurse Semestrial elevilor fata de serviciile
la oportunitatile ’ materiale educationale
existente pe piata muncii. '
ifi ivitatii . Resurse umane
RIamﬂcarea activitatii d.e Conducerea scolii . o
informare, orientare Si CA ’ Resurse Sem. | Grafic de activitati
consiliere privind cariera. o materiale
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Obiectiv 5: Dezvoltarea si crearea de noi specializari (curricula, resurse umane, resurse materiale etc.)
in conformitate cu cererea din mediul sanitar.

Actiuni Responsabili Resurse Termen Indicatori de performanta
Conducerea Resurse
Elaborarea ofertei educationale  scolii Membrii umane Septembrie < Co <
' ' I P Oferta educationala elaborata
pentru anul 2024-2025. Consiliului Resurse 2023 :
profesoral materiale
. Cot[glartlaa nevoﬂo; thg Resurse
educatie ale comunitatii cu Conducerea umane .
posibilitatile de realizare in - Permanent Plan de nevoi elaborat
; . : scolii Resurse
cadrul legal existent si cu materiale
resurse disponibile.
Tmbunatat Y Coordonatorii
mbunatatirea programului ; s .
unatatirea programuu de catedre si Resurse Cresterea calitatii actului
educational prin adaptarea - Anual ’ . C
. comisii umane didactic
auxiliarelor curriculare. .
metodice
Monitorizarea atributiilor Resurse
manageriale la nivelul Conducerea umane Cresterea calitatii actului
L . . - Permanent ’ . !
comisiilor metodice din scolii Resurse didactic
cadrul scolii postliceale. materiale
Utilizarea metodelor moderne Responsabili Resurse
in procesul de predare- comisii umane Permanent Rezultate scolare foarte bune
invatare-evaluare. metodice
Resurse
Ut|||zarea|r11et9tqe!prl act|\|/(? in Responsabil F;gi?:e
rocesul Tnvatarii: lucrul in o i
P AR - comisii . Permanent Cresterea eficientei invatarii
grupuri mici si perechi, jocul . materiale ’ ’ ’
. metodice
de rol, studiu de caz. Resurse
informationale
Implementarea unei noi Conducerea Resurse
curricule in cadrul calificarii scolii umane Anul scolar Curricula scolar elaborat3
profesionale asistent medical Cadre Resurse 2023-2024 ’
generalist. didactice informationale
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Actiuni Responsabili Resurse Termen Indicatori de performanta
. . Resurse ,
Cresterea gradului de utilizare Conducerea umane Cresterea cu 5% a gradului de
a metodelor scoli R Sem. I-lI utilizare a metodelor
interactive de invatare. ’ esurse interactive de invatare
materiale ’
Resurse
Conducerea
Adapt todelor de pred scoli umane
la satﬁu?:rlzair?:jﬁ/i(()iuzgdg T?\:/eétgiz Res’ onsabili Resurse Sem. |-l Strategie de predare- invatare
. ' ponsat materiale ' implementata
ale elevilor. comisii R
metodice _ nhesurse
informationale

Domeniul functional: RESURSE UMANE

Obiectiv 1: Perfectionarea cadrelor didactice prin participarea la diferite cursuri/ stagii de formare.

Actiuni Responsabili Resurse Termen Indicatori de performanté
~ o ] Resurse umane
Identificarea indicatorilor Conducerea Resurse
raportati I.a activitatea scoli materiale Octombrie Indicatori identificati
cadrelor didactice de la éEAC R 2023 '
nivelul scolii postliceale. ) esurse
informationale
Asigurarea participarii Resurse umane
personalului didactic la Conducerea Resurse Cresterea numaruluide
activitati metodice de la scolii materiale Permanent participanti la activitati
nivelul localitatii si ' X , metodice
judetulu. Resurse financiare
Participarea personalului Resurse umane Cresterea numaruluide
didactic de la nivelul Conducerea Resurse VI .
. ) .. N . Anual participanti la stagii de
scolii postliceale la stagii de scolii materiale ;

formare.

Resurse financiare

formare
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Actiuni Responsabili Resurse Termen Indicatori de performanta
Resurse
' umane T
Reahz_area de activital de" Cresterea numarului de activitati
perfectionare la nivelul scolii Conducerea Resurse . . .
o : o N . Semestrial de perfectionare realizate la
postliceale (cercuri pedagogice, scolii materiale nivelul écolii ostliceale
cursuri de formare continua). Resurse ’ P
financiare
Resurse
Asigurarea participarii umane
personalului didactic la stagii de Conducerea Resurse Anual Cresterea numarului de
formare finantate prin programe scolii materiale participanti la stagii de formare
europene. Resurse
financiare

Obiectiv 2: Asigurarea participarii la cursuri de formare continua a cel putin 25% dintre resursele umane ale

scolii postliceale sanitare.

Actiuni Responsabili Resurse Termen Indicatori de performanta
Resurse
- . ) Conduclgrea umane
iseminarea informatiilor scolii . N
referitoare la aplicarea pr'o ramei C’ . Resurse Octombrie Cresterea numarului cadrelor
g omisia financiare 2023 didactice informate si formate
scolare. pentru Resurse ;
curriculum u.
materiale
o . Resurse
Monlltolnlzare?"nevo;:_or | umane
ersonalului scolii postliceale . o . .
P >COlI P Conducerea Resurse . Fise de monitorizare intocmite
cu privire la N ’ . Semestrial ' )
. scolii financiare semestrial
cursurile de formare la care '
acestia doresc sa participe. Resurse
materiale
Participarea cadrelor Resurse
idacti i ai Cresterea numarului cadrelor
didactice din scoala in grupe de Conducerea umane Creg u
lucru sau ca parteneri la diverse scolit Resurse Permanent  didactice participante la programe
programe si proiecte ’ , ) si proiecte interscolare
financiare

interscolare.
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Obiectiv 3: Asigurarea de instruire in domeniul managementului pentru personalul didactic si didactic

auxiliar.
Actiuni Responsabili Resurse Termen Indicatori de performanta
Corelarea cunostintelor, Resurse
competentelor si atitudinea umane
personalului didactic si didactic Conducerea Resurse Permanent Cresterea calitatii actului
auxiliar la o societate scolii financiare educational
democratica, cu conexiuni Resurse
europene. materiale
Cond Resurse
, . onducerea L
Stimularea personalului scoli umane Cresterea numérului de
didactic si didactic auxiliar Resbonsabil Resurse Sem. Il participanti la programe de
entru a participa la programe o financiare ' erfectionare sidezvoltare
comisie ' ,
de perfectionare. ) rofesionala
periec perfectionare Resurse P
materiale

Obiectiv 4: Elaborarea si implementarea unei politici de personal in vederea asigurarii cresterii calitatii
activitatii educationale in conformitate cu standardele de acreditare reglementate.

Actiuni Responsabili Resurse Termen Indicatori de performanta
Evaluarea
institutionala interna
anuala cu scopul Resurse umane
identificarii gradului de Conducerea scolii Resurse financiare Standarde de acreditare
: Sem. |-l . -
conformitate cu CEAC Resurse indeplinite
standardele de materiale
acreditare
reglementate.
Realizarea de Resurse umane Crest it actului
. o . , : resterea calitatii actului
asistenta la orele Conducerea scolii Resurse financiare Permanent ' ’

de curs.

Resurse materiale

educational
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Actiuni Responsabili Resurse Termen Indicatori de performanta
Resurse
Aplicarea legislatiei privind umane
evaluarea, asigurarea si Conducerea Resurse Cresterea calitatii actului
B J N : ) Permanent ’ .
controlul calitatii in educatie la scolii financiare educational
nivelul scolii postliceale. Resurse
materiale
o ) Resurse
Momton;area Si evaluareg umane
gradului de cunoastere si Conducerea Resurse
implementare a sistemului de scolii financiare Semestrial  Standarde de acreditare indeplinite
asigurare a calitatii de catre CEAC R
cadrele didactice. esurse
materiale

Obiectiv 5: Diseminarea informatiilor, la nivelul intregului personal al scolii, cu privire la actele normative
referitoare la incadrarea, perfectionarea si evaluarea personalului scolii.

Actiuni Responsabili Resurse Termen Indicatori de performanta
Realizarea de sedinte in scopul Conducerea Resurse
diseminarii - materiale . .
. - .o scolii 100% din personalul scolii
informatiilor, cunoasterii s R ‘ bili Resurse Permanent este/oinforr%at cu privire la
dezbaterii actelor normative esponsabil financiare actele normative iﬂ vidoare
pentru incadrare, rr?:trgclisige Resurse g
perfectionare si evaluare. umane
. . Resurse
Actualizarea bazei de date cu materiale
acte normative/ regulamente noi o din personalul scolii
t five/ l t Conducerea Resurse 100%d lul scol
aparute in domeniul scolit financiare Permanent este informat cu privire la
incadrérii, perfectionarii si ' Resurse actele normative in vigoare
valuarii.
evalua umane
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Domeniul functional: RESURSE MATERIALE

Obiectiv 1: Asigurarea dotarilor care sa raspunda nevoilor desfasurarii activitatilor practice din cadrul scolii.

Actiuni Responsabili Resurse Termen Indicatori de performanta
Resurse
Elaborarea planului de Conducerea umane Decembrie  Plan de achizitii elaborat Proiect
achizitii si a proiectului de buget. ~ scolii Contabil Resurse 2023 de buget elaborat
materiale
Achizii erialelor si Resurse Sem. | anul Imbunétatirea cu 10% a bazei
» s . scolii Contabil ' activitatilor practice
desfasurarea activitatilor practice. Resursg 2023-2024 L p
materiale Plan de achizitii elaborat
Resurse Cresterea calitatii actului
. itatii actului
Dotarea laboratoarelor si sélilor Conducerea umane e '
de demonstratie. scolii Resurse Sem. | educational desfasurat la
o ; . nivelul scolii
materiale
. “ , Resurse . . y
Monitorizarea alocarii fondurilor Modernizarea infrastructurii
Conducerea umane . NS
pentru procesul de dotare a N Permanent scolare si a bazei didactico-
. scolii Resurse ’ ' i
scolii. . materiale
’ materiale
. , Resurse . ,
Monitorizarea procesului de Conducerea umane Sem. | anul Cresterea calitatii actului
inventariere a laboratoarelor i scolii Resurse scolar educational desfasurat la
salilor de demonstratie. Administrator materiale 2023-2024 nivelul scolii
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Obiectiv2: Adaptarea procesului didactic pentru utilizarea tehnologiei TIC, utilizarea platformelor e-learning si
dotarea cu tehnologie informatica si de comunicare in vederea adaptarii la standardele europene.

Actiuni Responsabili Resurse Termen Indicatori de performanta
Resurse
A umane
Formarea cadrelor didactice in N
. I Conducerea Resurse Numarul crescut a cadrelor
domeniul TIC - utilizarea - . Anual R !
. scolii materiale didactice instruite
platformelor e-learning. '
Resurse
financiare
) . ) Resurse
A&g;{lr.area cr_en$ct:er|| %lrgdulw de umane
utilizare a - utilizarea R
A Conducerea Resurse Cresterea numarului
platformelor e-learning in - . Permanent ;
. scolii materiale echipamentelor TIC
procesul de predare Si ’
invatare. Resurse
financiare
Resurse
Identificarea furnizorilor de Conducerea umane
S S - Alegerea celor mai eficiente
tehnologie informatica si scolii nljjtseurir::) Anual g oferte de pe piats
comunicare. Contabil Sef ’
Resurse
financiare

Obiectiv 3: Atragerea de surse extrabugetare in vederea dezvoltarii bazei didactico-materiale a scolii
postliceale.

Actiuni Responsabili Resurse Termen Indicatori de performanta
Resurse
Identificarea posibilelor surse Conducerea umane Cresterea numarului de surse
) - Permanent ’ ,
de finantare. scolii Resurse de finantare

materiale

Resurse
Realizarea de intalniri cu Conducerea financiare Semestrial Cresterea numarului de contracte
posibili sponsori. scolii Resurse de sponsorizare

logistice
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contextul epidemiologic actual.

TE

Domeniul functional: DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

Obiectiv 1: Incheierea de parteneriate cu unitati sanitare la nivel local, regional, national si international in

Actiuni Responsabili Resurse Termen Indicatori de performanta
Mentinerea parteneriatelor cu
imari ili Resurse
. Prlmarla,_ Consqlul Conducerea . .
judetean, spitalele in vederea scolii umane Anual Mentinerea si cresterea
continuarii, initierii sau Sefi cie catedrs Resurse numarului parteneriatelor
desfasurarii unor programe si i materiale
proiecte educative.
Managerierea relatiilor de Resurse
g . r Conducerea umane Relatii eficiente de
colaborare si parteneriat cu scoli R Permanent colaborare si parteneriat
institutii de profil. ' esurse ¥ P
materiale
Ccartzres peretaly
npiicarea p oy Conducerea umane Cresterea numarului de
identificarea oportunitatilor de N Sem. I-lI ' )
. DRI X scolii Resurse parteneriate
ocupare si imbunatatire a locurilor ; .
' ; materiale

de munca.
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Obiectiv 2: Dezvoltarea de structuri institutionale care sa promoveze pe termen mediu si lung calitatea

pregatirii in scoala postliceala sanitara.

Actiuni Responsabili Resurse Termen Indicatori de performanta

Realizarea unor intalniri Resurse
periodice cu reprezentantii elevilor ~ Conducerea umane August Cresterea numarului de
pentru stabilirea celor mai eficiente scolii Resurse 2024 ntalniri cu elevii

parteneriate. materiale
Diseminarea exemplelor de buna Resurse
practica cu accent pe activitatea Conducerea umane August Cresterea numarului evenimentelor
elevilor si a cadrelor didactice de scolii Resurse 2024 de promovare
la nivelul scolii postliceale. materiale

Domeniul functional: IMAGINE S| COMUNICARE

Obiectiv 1: Mediatizarea ofertei educationale si a rezultatelor elevilor prin site-ul scolii si prin aparitii in

mass-media, cel putin o datd pe semestru.

Actiuni Responsabili Resurse Termen Indicatori de performanta
Resurse
, _ umane
Asigurarea accesului tuturor celor
. ) Conducerea Resurse .
interesati la oferta - . Permanent Materiale de promovare elocvente
S - scolii materiale
educationala a scolii. '
Resurse
financiare
Resurse
Evaluarea campaniei de umane
promovare a ofertei Conducerea Resurse Cresterea notorietatii scolii
. . . - . Permanent ’ : T
educationale in mediul scolii materiale postliceale
on-line si media locala. Resurse
financiare
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Obiectiv2: Organizarea a cel putin 1 intélnire, sedinte cu caracter informativ, lucrativ, de analiza, de consultare
cu partenerii de practica, in fiecare semestru.

Actiuni Responsabili Resurse Termen  Indicatori de performanta
o , ) _ Resurse umane Cresterea numarului de
Identificarea nevoilor existente la nivelul Conducerea . oAl ot "
o ) . - Resurse Semestrial  intalniri cu partenerii de
institutiilor partenere referitor la practica. scolii . .
' ’ materiale practica
Resurse umane Imbunatatirea
. . . Conducerea . b )
Monitorizarea sistemului de scolii Resurse materiale relatiilor de
comunicare dintre scoald-parteneri de Tutori de Resurse Permanent  comunicare dintre
practica. - x financiare Resurse scoala si partenerii
practica . : ’ RPN
informationale de practica
Obiectiv 3: Crearea unui grup de comunicare pentru alumni ai scolii.
o - Indicatori de
Actiuni Responsabili Resurse Termen performant
Resurse umane
Creare|af$| a3|tgurat[ea accesulwI la Conducerea f.Resu.rse - t Existenta i
grupul format pentru persoanele scoli inanciare ermanen functionarea grupului
interesate. Resurse
materiale
Monitori { oval Conducerea Resurse umane
onitorizarea si evaluarea scolii Resurse Grup de alumni
procesului de creare a grupului de - . Permanent .
R > Consilier materiale functional
alumni ai scolii. oo , , '
imagine Resurse financiare
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OBIECTIVE SPECIFICE 2023-2024

Domeniul functional: CURRICULUM
X Optimizarea si implementarea conditiilor de calitate pe baza de proceduri specifice.

Domeniul functional: RESURSE UMANE

% Asigurarea participarii la cursuri de formare continua a cel putin 25% dintre resursele umane ale scolii
postliceale sanitare.

Domeniul functional: RESURSE MATERIALE
% Asigurarea dotérilor care sa raspunda nevoilor desfasurarii activitatilor practice din cadrul scolii.

% Adaptarea procesului didactic pentru utilizarea tehnologiei TIC, utilizarea platformelor e-learning si dotarea
cu tehnologie informatica si de comunicare in vederea adaptarii la standardele europene.

Domeniul functional: DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE
% Incheierea de parteneriate cu unitati sanitare la nivel local, regional, national si international.

Domeniul functional: IMAGINE S| COMUNICARE

X Mediatizarea ofertei educationale si a rezultatelor elevilor prin site-ul scolii si prin aparitii in mass-media, cel
putin o data pe semestru.
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Domeniul functional: CURRICULUM

Obiectiv 1: Optimizarea si implementarea conditiilor de calitate pe baza de proceduri specifice

Actiuni

Responsabili

Resurse

Termen

Indicatori de
performanta

Elaborarea planurilor si
programelor manageriale
corelate cu nevoile elevilor.

Conducerea scolii
Secretar Sef

Resurse umane
Resurse
materiale

Resurse
informationale

Sem. | anul scolar
2023-2024

Plan managerial
elaborat

Actualizarea Planului de
Actiune al Scolii.

Conducerea scolii
Secretar Sef

Resurse umane
Resurse
materiale
Resurse

informationale

Noiembrie 2023

PAS actualizat

Asigurarea conditiilor
optime de functionare a
organismelor avand ca

obiectiv central

asigurarea calitatii
educatiei in conformitate
cu legislatia in vigoare.

Conducerea scolii
Secretar Sef

Resurse umane
Resurse
materiale
Resurse

informationale

Permanent

Standarde de calitate

indeplinite

Domeniul functional: RESURSE UMANE

Actiuni Responsabili Resurse Termen Indicatori de performanta
Resurse
, ) umane
Identificarea cursurilor de Conducerea Resurse
formare la carepersonalul scolii financiare Semestrial Raport de cercetare intocmit
scolii doresc s& participe. Secretar Sef
’ Resurse
materiale
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Actiuni Responsabili Resurse Termen Indicatori de performanta
Conducerea Resurse
scolii Comisia umane
Diseminarea informatiilor pentru . T
referitoare la aplical"ea curriculum Resurse Octombrie Cresterea numarului cadrelor
programei scolare Comisia financiare 2023 didactice informate si formate
' ' - Resurse
metodica materiale
Secretar Sef
Resurse
o/ A .
Informarea personalului scolii Conducerea ;2;3?; Lg?eﬁrﬂg‘"?‘zrtsggalﬁ\lﬂsrg?g'
cu privire la oportunitatile de scolii ) . Permanent L P
formare continus Secretar Sef financiare oportunitatile de formare
' ’ Resurse continua
materiale

Domeniul functional: RESURSE MATERIALE

Obiectiv 1: Asigurarea dotarilor care sa raspunda nevoilor desfasurarii activitatilor practice din cadrul scolii.

Actiuni Responsabili Resurse Termen Indicatori de performanté
Resurse
Elaborarea unui plan de dotare Conducerea umane . .
o ! - Semestrial Plan de dotare realizat
cu mobilier, echipamente etc. scolii Resurse
materiale
. . . Conducerea Resurse ) .
Elaborarea proiectului de buget si li umane Decembrie  Proiect de buget elaborat Plan
a planului de achizitii si dotari. 3coll Resurse 2023 de achizitii elaborat
o Secretar Sef . ’
' materiale
serviciilor pentru scolii R Sem. | t‘ o °
desfasurarea activitatilor practice. ~ Secretar Sef ~ eoUrse materiale necesare
’ ’ ' materiale activitatilor practice
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Actiuni Responsabili Resurse Termen Indicatori de performanta
Realizarea inventarierii Conducerea Resurse
S .. umane Calitatea laboratoarelor si salilor
laboratoarelor si salilor de scolii Resurse Sem. | de demonstratie
demonstratie. Secretar Sef . ’
’ ’ materiale
Identificarea si atragerea de Conducerea Resurse
' 9 scolii umane Cresterea numarului contractelor
surse extrabugetare pentru Consiliul d Resur Permanent " de finantare incheiate
dotarea scolii postliceale. stiiul de esu.se ’
Administratie materiale
Resurse
. Conducerea . .
Dotarea laboratoarelor si salilor - umane Calitatea laboratoarelor si salilor
L scolii Sem. | R
de demonstratie. Resurse de demonstratie
’ Secretar Sef . ’
7 materiale
. . . Resurse
Evidenta si inventarierea Conform L s
) A . Conducerea umane Eficientizarea activitatii
patrimoniului in conformitate cu - termenelor .
T scolii Resurse Respectarea legii
legislatia in vigoare. ' . legale
' materiale
Resurse ) ) .
- ) Conducerea Modernizarea infrastructurii
Evaluarea alocarii fondurilor li umane ) R~ .
scolii Sem. |-l scolare si a bazei didactico-
pentru dotare. Resurse ; ; )
Secretar Sef . materiale
7 materiale
Resurse
umane
Gestionarii eficienta a resurselor ~ Conducerea Resurse o e
. . - . Anual Eficientizarea activitatii
financiare. scolii materiale ’
Resurse

informationale
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Obiectiv 2: Adaptarea procesului didactic pentru utilizarea tehnologiei TIC, utilizarea platformelor edeaming si dotarea cu

tehnologie informatica si de comunicare in vederea adaptarii la standardele europene

&

Actiuni Responsabili Resurse Termen Indicatori de performanta
Dotarea scolii cu
. " Resurse umane
echipamente si programe
adecvate apliycérii TIC si Conducerea Resurse VTN .
L ' - materiale Permanent Cresterea calitatii in educatie
e-learning in procesele de scolii ' ; ’
educatie si formare ' Resurse
$1 forf financiare
profesionala.
Resurse umane
Integrarea TIC si e-learnin Conducerea Resurse M
es ' 9 - . Cresterea numarului
in procesul de predare si scolii materiale Sem. I-lI ;
o ’ ’ echipamentelor TIC
invatare. Secretar Sef Resurse
financiare
Resurse umane
Instruirea cadrelor didactice in Conducerea Resurse U
. . - . Cresterea numarului cadrelor
domeniul TIC - utilizarea scolii materiale Sem. Il T o .
. didactice instruite
platformelor e-learning. Secretar Sef Resurse
financiare
Incurajarea utilizarii optime a Resurse umane Cresterea gradului de utilizare
tehnicilor inovative de predare- Resurse a tehnicilor inovative de
o Conducerea . .
invatare bazate pe TIC - scolit materiale Anual predare- invatare bazate pe
utilizarea platformelor e- ’ Resurse TIC - utilizarea platformelor e-
learning. informationale learning
Resurse umane
Alegerea furnizorilor de Conducerea Resurse
tehnologie informatica si scolii materiale Sem. Il Oferte eligibile pe piata
comunicare. Secretar Sef Resurse
financiare
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Domeniul functional: DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

Obiectiv 1: Incheierea de parteneriate cu unitati sanitare la nivel local, regional, national si international

Actiuni Responsabili Resurse Termen Indicatori de performanta
Incheierea de parteneriate
nafionale si internafionale cu Conducerea Resurse Cresterea numarului
valoare adaugata in scolii informationale Permanent arteneriatelor incheiate
imbunatatirea calitatii CEAC ’ P
educationale.
- Resurse umane
Atraggrga unor pos[blh Conducerea Resurse
parteneri ai scolii postliceale scolii materiale
din réandul organizatiilor Res 6nsabi|i R Sem. I Cresterea numarului de
sanitare pentru desfasurarea cgmisie Resurse : parteneri ai scolii postliceale
stagiilor de practica, schimb todic financiare
de bune practici. metodica ~ Resurse
informationale
. Conducerea
Realizarea protocoalelor de scolii
colaborare si parteneriat cu Se'fi de Resurse umane
Priméria, Consiliul judetean, ‘ < Resurse DR
. N : catedra : Cresterea numarului
spitalele in vederea R tanti materiale Sem. I-lI arteneriatelor actualizate
continuarii, initierii sau aiegcr)enfLeJ:i%r;fil Resurse P
desfasurarii unor programe si locale financiare
proiecte educative.
Secretar Sef
N . . Resurse umane
Incheierea cu unitatile Resurse
sanitare a unor noi Conducerea financiare Cresterea numarului
N . N Permanent -
conventii de stagii de scolii Resurse conventiilor semnate
practica. .
materiale
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Domeniul functional: IMAGINE S| COMUNICARE

Obiectiv 1: Mediatizarea ofertei educationale si a rezultatelor elevilor prin site-ul scolii si prin aparitii in

mass-media, cel putin o data pe semestru

Actiuni Responsabili Resurse Termen Indicatori de performanta
Resurse
Actualizarea modului de umane
comunicare a informatiilor prin Resurse Octombrie . .
o : o . Secretar Sef . Comunicare eficienta
afisaj, publicare pe site- ul scolii ’ materiale 2023
sau alte mijloace. Resurse
financiare
Resurse
cducaonde pinmermedul  Consller  Resurse Cresterea pariciparia everimente
Honate p . . S . Sem. Il de promovare/targuri
mass mediei locale si mediului imagine materiale .
; ’ educationale
on-line. Secretar Sef Resurse :
financiare
Resurse
Asigurarea accesului tuturor celor g:)rr?gltl?enr I'\tjen;LaJrr]see Cresterea numarului materialelor
interesati la oferta N . Sem. -l '
educationald a scoli imagine materiale de promovare
; T Secretar Sef Resurse
financiare
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OBIECTIVE SPECIFICE 2023-2024

Domeniul functional: CURRICULUM
% Optimizarea si implementarea conditiilor de calitate pe baza de proceduri specifice.

Domeniul functional: RESURSE UMANE

% Asigurarea participarii la cursuri de formare continua a cel putin 25% dintre resursele umane ale scolii
postliceale sanitare.

% Asigurarea de instruire in domeniul managementului pentru membrii personalului didactic si didactic auxiliar.

% Elaborarea si implementarea unei politici de personal in vederea asigurarii cresterii calitatii activitatii
educationale in conformitate cu standardele de acreditare reglementate.

Domeniul functional: RESURSE MATERIALE
% Asigurarea dotarilor care sa raspunda nevoilor desfasurarii activitatilor practice din cadrul scolii.

% Adaptarea procesului didactic pentru utilizarea tehnologiei TIC si dotarea cu tehnologie informatica si de
comunicare in vederea adaptarii la standardele europene.

Domeniul functional: DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE
% Incheierea de parteneriate cu unitti sanitare la nivel local, regional, national si international.

% Dezvoltarea de structuri institutionale care sa promoveze pe termen mediu si lung calitatea pregatirii in
scoala postliceala sanitara.

Domeniul functional: IMAGINE S| COMUNICARE

X Mediatizarea ofertei educationale si a rezultatelor elevilor prin site-ul scolii si prin aparitii in mass-media, cel
putin o data pe semestru.

% Crearea unui grup de comunicare pentru alumni ai scolii.

% Organizarea a cel putin o intalnire, sedinte cu caracter informativ, lucrativ, de analizd, de consultare cu
partenerii de practica, in fiecare semestru.
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Domeniul functional: CURRICULUM

Obiectiv 1: Optimizarea si implementarea conditiilor de calitate pe baza de proceduri specifice.

Actiuni Responsabili Resurse Termen Indicatori de performanta
Realizarea proiectului ofertei Resurse umane
educationale a . Resurse materiale Atingerea standardelor
. ’ Conducerea scolii August 2024 g e
scolii pentru anul scolar ' Resurse specifice
2023-2024. informationale
Elab | ilor i Resurse umane
aborarea pianuriior $i Conducerea scolii Resurse .
programelor manageriale pin Contabil Sef inf ional Sem. | Planul managerial elaborat
consultarea elevilor. : Informationale
Resurse materiale
Resurse umane
Actualizarea permanentd a  Conducerea scolii ~ Resurse materiale Semestrul | PAS-ul actualizat
PAS-ului. Contabil Sef Resurse
informationale
Asigurarea conditiilor
optlmg de iuncthn%re a Resurse umane
organismelor avand ca . . ,
ganisme Conducerea scolii ~ Resurse materiale Standarde de calitate
obiectiv central Contabil Sef R Sem. I-lI indeplinite
asigurarea calitatii ’ inf eSL:rse | P
educatiei in conformitate cu Informationale
legislatia Tn vigoare.
. e Conducerea Resurse uman Tnceputul Materialele de analiza ale
Analiza semestriala si . o esurse umane putut o .
anuali a intregii activitti scolii Consiliul Resurse materiale  semestrului si  Consiliului profesoral si ale
desfésu?ate ' de Resurse al anului Consiliului de
; ' administratie informationale scolar administratie
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scolii postliceale sanitare

Domeniul functional: RESURSE UMANE

Obiectiv 1: Asigurarea participarii la cursuri de formare continua a cel putin 25% dintre resursele umane ale

Actiuni Responsabili Resurse Termen Indicatori de performanta
Resurse
Identificarea opiniei umane
i i ivi Conducerea Resurse . .
personalu!U| scolii cu privire la N ) . Permanent Raport de cercetare intocmit
cursurile de formare la scolii financiare
care acestia doresc sa participe. Resurse
materiale
Resurse
Informarea, formarea si
- ’ SO Conducerea umane U
consilierea cadrelor didactice scolii Resurse Sem. | Cresterea numarului cadrelor
privind aplicarea programei o financiare ' didactice informate si formate
Contabil Sef '
scolare. ' Resurse
materiale
Asigurarea participarii Resurse
cadrelorgdidacticz din spcoalé in Conducerea umane Cresterea numarului cadrelor
i . . Resurse didactice participante la programe
grupe de lucru sau ca parteneri scolii f . Sem. |-l i oroiect
la diverse programe si proiecte Contabil Sef ;nanciare S proiecte
interscolare. ' Resurse interscolare
; ' materiale
Resurse
Formarea continua prin - umane o
participarea Ia curSLf)riIe Responsabili Resurse Cresterea numarului cadrelor
; SN comisie formare ) . Permanent didactice participante la cursuri
organizate de institutiile continu financiare de formare continus
abilitate. Resurse
materiale
: - Conducerea Resurse
Asigurarea participarii cadrelor o umane
A scolii TN
didactice la programe de ’ - Resurse Atestarea cadrelor didactice in
A Responsabili . X Anual .
(auto)formare continua in comisie financiare management educativ
managementul educational. metodica Resurse
etodica materiale
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Obiectiv 2: Asigurarea de instruire in domeniul managementului pentru membrii personalului didactic

si didactic auxiliar.

Actiuni Responsabili Resurse Termen Indicatori de performanta
Analiza resurselor didactice din Resurse
perspectiva Responsabili umane
disponibilitatilor pentru comisii Resurse Sem. I-II Cresterea numarului cererilorde
anumite genuri de activitati de metodice financiare ' inscriere la cursuri
perfectionare, proiecte i Resurse
programe educative. materiale
Imbunétatirea cunostintelor, Resurse
competenltellor Si .atit.ud.inea . Conducerea umane
personalulwlclhdacnc si didactic scolii Resurse Sem. I-II Oferta de programe elaborats
auxiliar pentru Contabil Sef financiare
dezvoltarea unei societati ’ Resurse
democratice. materiale
Resurse
Asigurarea participarii Conducerea umane Cresterea numérului de
personalului didactic si scolii Resurse Sem. I-II participanti la programe de
didactic pentru a participa la Contabil Sef materiale ' perfectionare sidezvoltare
programe de perfectionare. ’ Resurse profesionala
financiare
. . . Resurse
Implementarea sistemului de Responsabil umane
perfectionare prin credite comisie Sem. Il Atingerea standardelor
profesionale transferabile. perfectionare rEstSeL:ir:Ii
Resurse
Organizarea in cadrul scolii de umane Cr§$ter_ea po_nderi.i persp_nalului
. i Conducerea Resurse didactic si didactic auxiliar cu
cursuri de formare pe diverse scolii financiare Sem. Il performante deosebite Criterii de
domenii de interes. Resurse calitate
materiale
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Obiectiv 3: Elaborarea si implementarea unei politici de personal in vederea asigurarii cresterii calitatii
activitatii educationale in conformitate cu standardele de acreditare reglementate.

Actiuni Responsabili Resurse Termen Indicatori de performanta
Resurse
Monitorizarea si evaluarea Fgg;i?:e Noiembrie Cresterea calitatii actului
calitatii procesului Membrii CEAC . . ' Y
educational financiare 2023 educational
; : Resurse
materiale
Implementarea in planurile de
activitati ale comisiilor/ Resurse
catedrelor unor sesiuni de Conducerea umane
formare interna prin gcoli Resurse Permanent Cresterea calitatii in educatie
participarea personalului la Responsabili financiare ’ ’ ’
programe de formare in comisii/catedre Resurse
vederea cresterii calitatii materiale
activitatii.
. NP Resurse
Organizarea de intalniri
(ateliere, dezbateri umane . o
) ’ o " Resurse Adecvarea la nevoile specifice
seminare) cu responsabilii Sefii de catedre financiare Sem. |-l Numarul particioantilor
comisiilor metodice si umarut p pani
. O Resurse
cadrele didactice. .
materiale
Resurse
Cooptarea cadrelor didactice in N
P . O . umane Cresterea numarului cadrelor
programe de instruire in Responsabili Resurse ’ o
. . . . Sem. I-lI didactice
domeniul perfectionare financiare .- o :
o ’ participante si instruite
legislatiei scolare. Resurse ’
materiale
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Domeniul functional: RESURSE MATERIALE

Obiectiv 1: Asigurarea dotarilor care sa raspunda nevoilor desfasurarii activitatilor practice din cadrul scolii.

Actiuni Responsabili Resurse Termen Indicatori de performanta
Elaborarea proiectului de buget Conducerea Resurse ;
2 planului d i umane Decembrie Proiect de buget elaborat
si a planului de scolii o
' - s 2023
achizitii. Contabil Sef Resurse Plan de achizitii elaborat
’ ’ materiale
Resurse
Modernizarea si dezvoltarea umane Modernizarea infrastructurii
. i~ n Conducerea . g .
bazei materiale a scolii in scoli Resurse Anual scolare si a bazei didactico-
vederea desfasurarii unui e materiale materiale
s A Contabil Sef
invatamant modern. ’ Resurse Respectarea regulamentelor
financiare
Achizitionarea materialelor i Conducerea Resurse Imbunatatirea cu 10% a bazei
serviciilor pentru scolii umane Sem. | materiale necesare
desfasurarea activitatilor L Resurse ' activitatilor practice
; . ’ Contabil Sef . o ' -
practice. ' materiale Numér dosare de achizitii
Realizarea inventarierii Conducerea Resurse . .
- - Calitatea laboratoarelor si salilor
laboratoarelor si salilor de scolii umane, Sem. | Y
v . . de demonstratie
demonstratie. Contabil Sef materiale :
Resurse
I Conducerea . N
Dotarea laboratoarelor si sélilor scolii umane Sem. | Calitatea laboratoarelor si sélilor
de demonstratie. L Resur ' de demonstratie
' Contabil Sef esurse '
materiale
‘e . Resurse Modernizarea infrastructurii
Evaluarea alocarii fondurilor Conducerea . g .
. umane, Sem. Il scolare si a bazei didactico-
pentru dotare. scolii . ' ’ .
’ materiale materiale
Negocierea si monitorizarea
S ' : Conducerea
actiunilor pentru obtinerea scoli Resurse Anual Respectarea termenelor
contractelor de sponsorizare e umane icienta
P Contabil Sef Eficienta

siafondurilor extrabugetare.
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Obiectiv2: Adaptarea procesului didactic pentru utilizarea tehnologiei TIC si dotarea cu tehnologie informatica
si de comunicare in vederea adaptarii la standardele europene.

Actiuni Responsabili Resurse Termen Indicatori de performanta
Resurse
. . umane
Instruir relor didactice in Conducerea L
struirea .cad elo dIQac ce li Resurse Cresterea numarului cadrelor
domeniul TIC - utilizarea scolil . Sem. |-l A .
\atformelor e-learnin Contabil Sef materiale didactice instruite
P g ’ Resurse
financiare
Resurse
. Integrarga Tehnologlel i Conducerea umane o
informatice si de comunicare in scolii Resurse Sem. I-II Cresterea numarului
procesul de predare - e materiale ' echipamentelor TIC
o s Contabil Sef
invatare - evaluare. Resurse
financiare
Resurse
Initierea unor activitati/ proiecte in umane
domeniul Conducerea Resurse Sem. I-I Cresterea numarului
Tehnologiei informatiei si a scolii materiale ' activitatilor/ proiectelor desfasurate
comunicatiilor. Resurse
financiare
Asi rea functionalitatii retelei Catedra de Tjer:;?ee
Slg;rtaeme de calculatoare. informatica Resurse Sem. I-Il Functionalitate permanenta
) Administrator .
materiale
Tmbunatatir nalelor .
bu atatirea canalelor de Resurse Cresterea gradului de
comunicare intre cadrele didactice Conducerea umane ; .
. N Permanent interactionare
si intre cadrele scolii Resurse B
R . . ’ . . Functionalitate
didactice si elevi. financiare :
Resurse
Alegerea furnizorilor de Conducerea Rl’Jen:J?:e
tehnologie informatica si scolii materiale Sem. I-lI Oferte eligibile pe piata
comunicare. i
Contabil Sef Resurse
financiare
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Domeniul functional: DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

Obiectiv 1: Incheierea de parteneriate cu unitéti sanitare la nivel local, regional, national si international

Actiuni Responsabili Resurse Termen Indicatori de performanta
Dezvoltarea relatiilor de Conducerea Resurse umane o
. e li Cresterea numarului
colaborare si parteneriat cu scolii Resurse Sem. I-lI ;
e e X parteneriatelor de colaborare
institutii relevante. CEAC materiale
Resurse umane
Implicarea in proiecte de Coordonator Resurse
dezvoltare locald, nationala, programe materiale Anual Cresterea gradului de implicare
internationala. Resurse
financiare
Actualizarea parteneriatelor cu
. P”maf'a’ Cop3|llul Resurse umane M
judetean, spitalele in vederea Conducerea Cresterea numarului
e SR . Resurse Sem. |-l . )
continuarii, initierii sau scolii materiale parteneriatelor actualizate
desfasurarii unor programe i
proiecte educative.
Imbunététirea parteneriatului
prin |mpll|(iar.ea pgrtenenlor Conducerea Resurse umane o
sociali in identificarea - Cresterea numarului de
" . scolii Resurse Sem. I-lI ' '
oportunitatilor de ocupare i Contabil Sef materiale parteneriate
imbunatatire a locurilor de '
munca.
Identificarea si stabilirea de noi
L . . Conducerea Resurse umane I
parteneriate nationale si scolit Resurse Permanent Cresterea numarului
internationale cu valoare ’ . . parteneriatelor incheiate
CEAC informationale

adaugata.
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Obiectiv 2: Dezvoltarea de structuri institutionale care sa promoveze pe termen mediu si lung calitatea pregatirii in

scoala postliceala sanitara.

Actiuni Responsabili Resurse Termen Indicatori de performanta
Consiliul de
Asigurarea transparentei privind ~ Administratie Resurse
activitatea scolii postliceale si Consiliul umane sem. I Organizare eficienta
conturarea unei imagini pozitive a  Profesoral Resurse ' Profesionalism
institutiei in comunitate. Consiliul materiale
Elevilor
Exploatarea scolii postliceale prin Conducerea Resurse
exemple de buna practica cu scolii umane Anual Cresterea numarului evenimentelor
accent pe activitatea elevilor si a Con’tabil Sef Resurse de promovare
cadrelor didactice. ’ materiale
Organizarea de intélniri periodice Resurse
. . Conducerea e
cu reprezentantii elevilor pentru scolii umane Anual Cresterea numarului de Tntélniri cu
stabilirea celor mai eficiente o Resurse elevii
. Contabil Sef .
parteneriate. ’ materiale
. . . Resurse
Realizarea planurilor strategice ~ Conducerea
- o o umane . .
cu privire la masurile de scolii Semestrul | Planurile strategice elaborate
imbunatatire a calitai CEAC Resurse
’ o materiale
Efectuarea rapoartelor pentru
oy . Resurse :
activitatea de asigurare a Elaborarea planului de
o . . . Conducerea umane . L .
calitatii ofertei educationale si a scolii Resurse Semestrial masuri in acord cu analiza de
programelor de imbunatatire a ' . nevoi
s S materiale
calitatii educatiei.
Monitorizarea si evaluarea Conducerea Resurse
programelor si proiectelor scolii umane . T .
N ' . ' Semestrial  Respectarea legislatiei in domeniu
derulate in parteneriat pe tot Coordonator Resurse '
parcursul desfasurarii acestora. de programe materiale
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Domeniul functional: IMAGINE S| COMUNICARE

Obiectiv 1: Promovarea ofertei educationale si a rezultatelor elevilor prin site-ul scolii si prin aparitii in
mass-media, cel putin o data pe semestru

Actiuni Responsabili Resurse Termen Indicatori de performanta
Resurse
. umane
Promovarea ofertei Conducerea - .

. . : li Resurse Cresterea participarii la evenimente
educationale in mediul scoll materiale Sem. Il de bromovare/ targuri educationale
on-line si media locala. Contabil Sef ’

' Resurse
financiare
Resurse
. . umane
Asigurarea accesului tuturor celor Conducerea T .
. ) - Resurse Cresterea numarului materialelor
interesati la oferta scolii materiale Sem. Il ' de promovare
educationala a scolii. Contabil Sef
Resurse
financiare
Initierea unor activitati de Resurse Cresterea numarului de activitati
prezentare a rezultatelor Conducerea umane Anual realizate
obtinute de scoal la diverse scolii Resurse Performanta obtinuté de elevii
activitati, proiecte, programe. materiale scolii
Realizarea unor intalniri cu Resurse Cresterea numarului intalnirilor
personalul scolii pentru formarea ~ Conducerea umane . p o
v . : - Semestrial realizate Cresterea numarului
pe teme de comunicare si scolii Resurse partiéipantilor
imagine. materiale ’
Participarea in grupe de lucru la Conducerea Resurse Cresterea numarului
activitati de promovare a scolit umane, Anual participantilor la activitatile de
rezultatelor obtinute. ' materiale promovare
Organizarea unor
comunicate de presa, a unor Resurse Cresterea numarului comunicatelor
intalniri cu partenerii Conducerea umane . de presa organizate

N . . - Semestrial . T .
educationali, comunitatea locala scolii Resurse Cresterea numarului materialelor

pentru promovarea materiale de promovare

imaginii scolii postliceale.
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Obiectiv2: Crearea unui grup de comunicare pentru alumni ai scolii

-

)

i,

Actiuni Responsabili Resurse Termen Indicatori de performanta
Resurse
imol ) { sistem d umane
mplementar nui sistem . . .
plementarea u u sistem de Conducerea Resurse Existenta si functionarea
comunicare externa cu alumni ai - . Sem. I-lI . S A
.. . scolii materiale sistemului de comunicare
scolii postliceale. '
Resurse
financiare
Resurse
iy ) ) umane
nfiintar nui gr ntr
area unui grup pentru Conducerea Resurse Cresterea numarului de intalniri
alumni ai scolii si asigurarea scolii materiale Sem. Hl " si de participanti
accesului. v : p pant
Resurse
financiare
Con_solldarea relgtlel ) Resurse
aIuTn|:$Poala:jpostl|cgala " umane Crest -~
resterea numarului
sanitara fn vederea aducerii la Conducerea Resurse stert . .
cunostinta viitorilor - . Anual absolventilor integrati pe piata
S . scolii materiale ; 2 '
absolventi cerintele de pe piata ' R muncii
muncii din domeniul nesurse
sanitar. financiare
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Obiectiv3: Organizarea a cel putin ointalnire, sedinte cu caracter informativ, lucrativ, de analiza, de consultare
cu partenerii de practica, in fiecare semestru.

Actiuni Responsabili Resurse Termen Indicatori de performanta
Realizarea unor sedinte cu
caracter informativ, lucrativ, de Resurse umane
analiza, consultare Resurse Cresterea numarului intalnirilor
. e Conducerea . i R,
proiectare activitati de scolil materiale Permanent realizate Cresterea numarului
interes comun intre scoala ’ Resurse participantilor
postliceala si partenerii de financiare
practica.
Identificarea n§v0|lor existente Conducerea  Resurse umane o
la nivelul N Cresterea numarului de intalniri
. . scolii Resurse Sem I-lI i " -
institutiilor partenere referitor la e . cu partenerii de practica
' o Contabil Sef materiale
practica. ’
Resurse umane
Implementarea unei retele de Retsu_rs;a Cresterea aradului de
comunicare eficienta Conducerea materiale : 19 <
N < " N Resurse Anual comunicare intre cele doua
intre scoala si partenerii de scolii ! . o
’ > Pe ' financiare parti
practica. '
Resurse
informationale
A . . Resurse umane
Inregistrarea si Resurse
comunicarea sistematica a Conducerea . Cresterea gradului de informare
NP . N materiale Permanent ; S )
rezultatelor Tntélnirilor realizate scolii Resurse a tuturor factorilor interesati.
cu partenerii de practica. X .
financiare

54



Catedresi
comisii




il

Ty,
Plan managerial 2023-2024 G

Domeniul functional: CURRICULUM
% Cresterea insertiei pe piata fortei de munca din Roménia, din tarile Uniunii Europene, din tari extracomunitare.

% Formarea si dezvoltarea competentelor profesionale ale elevilor conform standardelor pregatirii profesionale
si ale cerintelor angajatorilor.

% Optimizarea si implementarea conditiilor de calitate pe baza de proceduri specifice.

% Dezvoltarea si crearea de noi specializari (curricula, resurse umane, resurse materiale etc.) in conformitate
cu cererea din mediul sanitar.

Domeniul functional: RESURSE UMANE
¥ Perfectionarea cadrelor didactice prin participarea la diferite cursuri/ stagii de formare.

% Asigurarea participarii la cursuri de formare continuad a cel putin 25% dintre resursele umane ale scolii
postliceale sanitare.
% Asigurarea de instruire in domeniul managementului pentru membrii personalului didactic si didactic auxiliar.

% Elaborarea si implementarea unei politici de personal in vederea asigurarii cresterii calitatii activitatii
educationale in conformitate cu standardele de acreditare reglementate.

56



extracomunitare.

Domeniulfunctional: CURRICULUM

Obiectiv 1: Cresterea insertiei pe piata fortei de munca din Romania, din tarile Uniunii Europene, din tari

Actiuni

Elaborarea planului de
scolarizare prin corelarea
specializarilor cu cele
solicitate pe piata locala a
pietei de muncé, conform
PRAI si PLAI.

Indicatori de performanta

Cresterea numarului de
absolventi scolarizati in
conformitate cu cererea de pe
piata muncii

Identificarea cererilor de pe
piata muncii, respectiv a
meseriilor solicitate.

Cresterea numarului de
absolventi integrati in piata
muncii

Informarea elevilor cu privire la
cerintele pietei
muncii in domeniul sanitar.

Adecvarea la nevoile specifice

Crearea si actualizarea unei
baze de date in ceea ce
priveste parcursul
profesional al absolventilor.

Cresterea numarului de
inregistrari in baza de date

Fundamentarea planului de
scolarizare Tn functie de
nevoile comunitatii si
cererea de pe piata muncii.

Responsabili Resurse Termen
Conducgrea Resurse umane
ool Resur Sem. Il
Sefii de comisii m:tSeL:i:Iz '
si catedre
Resurse
Conducerea i i
€ informationale Permanent
scolii Resurse
financiare
Resurse umane
Conducerea
. Resurse Permanent
scolii .
’ materiale
Resurse umane
Conducerea
. Resurse
scoli materiale Permanent
Sefii de comisii R
si catedre nesurse
financiare
Cond Resurse umane
Onsclfjﬁrea Resurse
7 - materiale Anual
Sefii de comisii Resurse
Si catedre , .
financiare

Plan de scolarizare realizat
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Obiectiv 2: Formarea si dezvoltarea competentelor profesionale ale elevilor conform standardelor pregatirii
profesionale si ale cerintelor angajatorilor.

Actiuni Responsabili Resurse Termen Indicatori de performanta
, Resurse umane
Implementarea unui
. . Resurse . .
mecanism de asigurare a Conducerea . Septembrie Cresterea graduluide
. o N materiale . ’ L .
calitatii serviciilor de scolii R 2023 informare afactorilor interesati
informare si orientare n cariera. nesurse
financiare
Resurse umane
Resurse
Identificarea nevoilor de Conducerea materiale Formarea competentelor de
formare profesionala a scolii Comisii Resurse Anual baza in randul tuturor elevilor
elevilor. metodice informationale Cresterea calitatii in educatie
Resurse
financiare
Monitorizarea, evaluarea si
revizuirea sistematica a Resurse umane
calitatii formarii profesionale Conducerea Resurse
la nivel de sistem in scolii Comisii materiale Anual Cresterea calitatii in educatie
vederea identificarii gradului metodice Resurse
de satisfactie a informationale
beneficiarilor directi.
Resurse umane
) o B Resurse Rezultate performante la
Imbunatatirea educatiei cu materiale examene
scopul dezvoltarii Conducerea Formarea competentelor de
Cop . N Resurse Anual A peten .
profesionale si personale a scolii . . baza in randul tuturor elevilor
" ’ informationale . o
elevilor. R ’ Asigurarea principiului echitatii
nesurse in educatie
financiare

58



Actiuni Responsabili Resurse Termen Indicatori de performanta
L - Resurse umane
Eficientizarea activitatii de Conducerea Resurse
egalizare a sanselor pentru toti scolii . Cresterea numarului de activitati
T : i - materiale Sem. Il ’ . :
elevii in vederea Sefii de comisii Resurse realizate
valorificarii propriului potential. si catedre , .
' financiare
Resurse umane
. . Con_ducerea Resu!'se septembrie o .
Dezvoltarea parteneriatelor si scolii Profesor materiale 2023 Cresterea numarului elevilor
protocoalelor incheiate cu coordonator cu Resurse angajati dupa terminarea anilor
unitatile medicale. programe informationale o de studiu
educative Resurse iunie 2024
financiare
- Resurse umane
Cresterea numarului Conducerea Resurse
unitatilor medicale in care se scolii materiale Anual Cresterea numarului unitatilor
realizeaza instruirea Sefii de comisii R medicale partenere
clinica a elevilor. si catedre nesurse
' financiare
. Resurse umane
Implicarea tuturor cadrelor Conducerea
. ) o Resurse
didactice in realizarea scoli financiare Sem. Il Cresterea performantelor scolare
valentelor educative ale Sefii de comisii R ' ’ o
disciplinelor de invatamant. si catedre esurse
' materiale
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Obiectiv 3: Optimizarea si implementarea conditiilor de calitate pe baza de proceduri specifice.

Actiuni

Responsabili

Resurse

Termen

Indicatori de performanta

Realizarea planurilor si
programelor manageriale pin
consultarea cu elevii.

Conducerea scolii
Sefii de catedra

Resurse umane
Resurse
materiale
Resurse

informationale

Sem. |

Plan managerial elaborat

Asigurarea logisticii Si
pregatirea in detaliu a
programelor de formare din
scoala postliceala.

Sefii de catedra

Resurse umane
Resurse
materiale
Resurse

informationale

Sem. ||

Standarde de performanta
Respectarea regulamentelor

Implementarea unor metode
specifice scolii postliceale
sanitare pentru evaluare,

auto-
evaluare simonitorizare,
pentru asigurarea
standardelor nationale
existente si asigurarea
calitatii educatiei.

Comisia pentru
evaluare interna

Resurse umane
Resurse
materiale
Resurse

informationale

Sem. I-ll

Respectarea
regulamentelor si a
standardelor
Cresterea calitatii in educatie

Asigurarea conditiilor
optime de functionare a
organismelor avand ca

obiectiv central
asigurarea calitatii
educatiei in conformitate cu
legislatia Tn vigoare.

Conducerea scolii
Sefii de comisii
Si catedre

Resurse umane
Resurse
materiale
Resurse

informationale

Sem. I-ll

Standarde de calitate
indeplinite

Evaluarea calitatii
educatiei, a moduluiin
care se realizeaza
atributiile manageriale la
nivelul colectivelor
metodice.

Conducerea scolii
Sefii de catedre

Resurse umane
Resurse
materiale
Resurse

informationale

Conform
planificarii

Atingerea standardelor
specifice
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Obiectiv 4: Dezvoltarea si crearea de noi specializari (curricula, resurse umane, resurse materiale etc.)

in conformitate cu cererea din mediul sanitar.

Actiuni Responsabili Resurse Termen Indicatori de performanta
Conducerea
Realizarea ofertei scolii Resurse umane lulie - auqust
educationale pentru anul Membrii Resurse 20249 Oferta educationala elaborata
scolar 2024-2025. Consiliului materiale
profesoral
Identificarea nevoilor de
educatie ale comunitatii si Conducerea scolii ~ Resurse umane
posibilitétilor de realizare in Sefii de comisii si Resurse Permanent Plan de nevoi elaborat
cadrul legal existent si cu catedre materiale
resurse disponibile.
Diversificarea ofertei Resurse umane
iversifi i
X ) Resurse 5t ilor i
gcolare prin autorizarea de Conducerea financiare Anual Prﬁg\?gﬁ:ai‘deelﬁglflig;tlg fl:ancit;etade
noi specializari la scoli g pe pial
nivelul scolii postliceale. Resurse u
materiale
Resurse umane
Identificarea opiniei elevilor Resurse
- Conducerea . ; R r rcetar
cu privire la actul scoli financiare Anual apoa;zggractee cetare
educational. ’ Resurse
materiale
Resurse umane
, Resurse
Fundamentarea planului de ) .
. . X financiare
scolarizare in functie de Conducerea Resurse Anual Planul de scolarizare elaborat
nevoile comunitatii si scolii il '
cererea de pe piata muncii. materiale
Resurse

informationale
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Domeniul functional: RESURSE UMANE

Obiectiv1: Perfectionarea cadrelor didactice prin participarea la diferite cursuri/ stagii de formare.

Actiuni

Responsabili

Resurse

Termen

Indicatori de performanta

Stabilirea indicatorilor
raportatilaactivitatea
cadrelor didactice.

Conducerea scolii
Sefii de comisii si
catedre

Resurse umane
Resurse
materiale
Resurse

informationale

Sem. I-II

Indicatori stabiliti si atinsi

Organizarea de activitati de
perfectionare in cadrul scolii
postliceale (cercuri
pedagogice, cursuri de
formare continua).

Conducerea scolii
Sefii de comisii si
catedre

Resurse umane
Resurse
materiale
Resurse
financiare

Semestrial

Cresterea numarului de
activitati de perfectionare
organizate

Asigurarea participarii
personalului didactic la
activitati metodice de la
nivelul localitatii si
judetului.

Conducerea scolii
Sefii de comisii si
catedre

Resurse umane
Resurse
materiale
Resurse
financiare

Sem. I-ll

Cresterea numaruluide
participanti la activitati
metodice

Asigurarea participarii

cadrelor didactice ale

scolii la stagii de formare
continua.

Conducerea scolii
Sefii de comisii si
catedre

Resurse umane
Resurse
materiale
Resurse
financiare

Anual

Cresterea numaruluide
participanti la stagii de
formare

Participarea personalului
scolii la cursuri de formare
continua.

Conducerea scolii
Sefii de comisii si
catedre

Resurse umane
Resurse
materiale
Resurse
financiare

Permanent

Cresterea numarului de
participanti la cursuri de
formare continua

62



Actiuni Responsabili Resurse Termen Indicatori de performanta
Asigurarea si sustinerea Resurse umane Cre$_t§rea numarulltlnde
C e e ' . Conducerea participanti la stagii de
participarii personalului scoli Resurse formare
didactic la stagii de formare Sefii de comisii materiale Anual Crestersa ponderi
flnanta(taifc)r;)r;ﬁ;c.)grame si catedre fﬁiiﬁ:’asfe personalului didactic cu
performante deosebite
Monitorizarea participarii Conduc_ga rea Actualizarea cunostintelor de
o scolii Resurse umane UNostint
personalulyl dldact_l_c din Responsabili Resurse Anual spemahta?e o
cadrul scolii la stagiile de . . Respectarea legislatiei n
formare. comisiei cu materiale vigoare ’
perfectionarea
Organizarea si monitorizarea
unor programe de formare si
dezvoltare profesionala Conducerea
menite a crea competente scolii Resurse umane Cresterea numarului cadrelor
digitale, lingvistice, Responsabilii Resurse Anual didactice implicate in proiecte
competente in sfera comisiei cu materiale europene
elabordrii proiectelor europene,  perfectionarea

prin valorificarea experientei
profesionale.
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Obiectiv 2: Asigurarea participarii la cursuri de formare continua a cel putin 25% dintre resursele umane ale
scolii postliceale sanitare.

Actiuni Responsabili Resurse Termen Indicatori de performanta
Resurse
Identificarea opiniei Conducerea umane
[ i ivi scolii Resurse . _
personalu!U| scolii cu privire la . L g . Permanent Raport de cercetare intocmit
cursurile de formare la Sefii de comisii  financiare
care acestia doresc sa participe. Si catedre Resurse
materiale
Conducerea Resurse
scolii Comisia umane

Informarea si consilierea cadrelor

A o ntr Resurse resterea numarului cadrelor
didactice privind pentru ) . Sem. | C esterea numaruiu _cad clo
. . curriculum financiare didactice informate si formate
aplicarea programei scolare. o '
Comisia Resurse
metodica materiale
Resurse
Realizar rsuri de umane <o
erfeeactioan:r?e(:ﬁ <C::dsrul scolii Conducerea Resurse Cresterea numarului
pertect ) e N . Semestrial activitatilor de perfectionare
postliceale (cercuri pedagogice, scolii materiale " orqanizate
cursuri de formare continua.) Resurse g
financiare
Resurse
Sustinerea cadrelor didactice in Conducerea umane L
vederea participarii la grupe de scolii Resurse Cresterea numaruli cadrelor
lucru saupca aftenerilg d?verse Sefi d i f . Sem. I-lI didactice participante la programe
apa . >elll de comisii—Tinanciare si proiecte interscolare
programe si proiecte interscolare. si catedre Resurse ’ ’
materiale
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Obiectiv 3: Asigurarea de instruire in domeniul managementului pentru membrii personalului didactic

si didactic auxiliar.

Actiuni Responsabili Resurse Termen Indicatori de performanta
Responsabil
comisie
Cunoasterea nevoilor de formare formare Resurse
continua in domeniul continua Igmane Semestrial Existenta raportului de cercetare
managementului. Responsabili esurse
o materiale
comisii
metodice
) . Resurse
Stimularea personalului Conducerea umane Cresterea numarului de
didactic si didactic auxiliar pentru scolii Resurse articinanti Ia broarame de
a participa la programe de Responsabil financiare Sem. |-l P f pt Hiap é‘] iul
perfectionare in domeniul comisie perieciionare in domeniu
managementului. perfectionare Resurse managementului
‘ materiale
Imbunatatirea cunostintelor, Resurse
competentelor si atitudinea Conducerea umane
personalului didactic si didactic scolii Resurse
auxiliar pentru Sefii de financiare Sem. I-lI Oferta de programe elaborata
dezvoltarea unei societati comisii Si
democratice, cuconexiuni catedre Resu.rse
europene. materiale
Implementarea unui sistem de Resurse
management performant la Conducerea umane Semestrul | Sistemul de management
nivelul tuturor compartimentelor scolii Resurse conturat.
functionale. materiale
Stimularea practicarii unui Conducl:grea Resurse
management participativ la Res$%onlsl,abil umane Permanent Eficienta
toate nivelurile si structurile ccf)misie Resurse Atingerea standardelor
organizatiei. metodica materiale
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Obiectiv 4: Elaborarea si implementarea unei politici de personal in vederea asigurarii cresterii
calitatii activitatii educationale in conformitate cu standardele de acreditare reglementate.

Actiuni

Crearea si actualizarea
continua a unei baze de date
electronice pentru evidenta
personalului didactic, didactic
auxiliar si nedidactic.

Indicatori de performanta

Adecvarea la nevoile specifice

Planificarea, organizarea,
controlul si monitorizarea
activitatii desfasurate in cadrul
scolii postliceale.

Respectarea legislatiei in
constituirea CA/ CEAC

Stabilirea unor standarde de
performanta specifice la
nivelul scolii postliceale in ceea
ce priveste activitatea didactica.

Respectarea standardelor

Aplicarea legislatiei privind
evaluarea, asigurarea si
controlul calitatii in educatie la
nivelul scolii postliceale.

Responsabili Resurse Termen
Resurse umane
Resurse
Conducerea . .
scolii materiale Semestrial
' Resurse
informationale
Conducgrea Resurse umane Septembrie
scolii Resurse
Membrii CA materiale 2023
Resurse umane
Comisia de Resurse
evaluare financiare Sem. I-ll
interna Resurse
materiale
Resurse umane
Responsabili Resurse
comisii financiare Permanent
metodice CEAC Resurse
materiale

Raportul Anual de Evaluare
Interna
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